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:H�KDG� DQ� HQMR\DEOH� ))1&�PHHWLQJ� LQ�2FWREHU��
5RQD�GLG�D�SUHVHQWDWLRQ�RQ�KHU�PDQ\�WUDYHOV���:H�
VXUYH\HG�PHPEHUV� DERXW� WKHLU� LQWHUHVW� LQ� VRFLDO�
DFWLYLWLHV� 	� HYHQWV�� � 2XU� 6RFLDO� &RPPLWWHH� KDV�
SODQQHG�D�JDPH�QLJKW�IRU�1RY�����DW�$QQH�%URZQ·V�
KRPH��DQG�DOVR�VFKHGXOHG�PRQWKO\�OXQFK�PHHWLQJV���
&/(2V���6HH�SDJH��� 
 
3ODQV�KDYH�EHHQ�PDGH�IRU�WKLV�\HDU·V�+ROLGD\�3DUW\�
RQ�'HF������WR�EH�DW�6X]L�DQG�5LFN�*RVVDUG·V�KRPH��,�
KRSH�PDQ\�ZLOO�EH�DEOH�WR�DWWHQG��'HWDLOV�RQ�SDJH���� 
 
'HEE\�-RQHV�NHHSV�RXU�))1&�VWRUH�VWRFNHG�ZLWK�D�
YDULHW\� RI� &RORUDGR� DQG� IULHQGVKLS-WKHPHG� JLIWV��

LQFOXGLQJ� WKH� DOZD\V� SRSXODU� JROG�$VSHQ� OHDI� SLQV�� 9LVLW� WKH� VWRUH� DW�1RY��
PHHWLQJ�IRU�KROLGD\�JLIW�LGHDV� 
 
)ULHQGVKLS�)RUFH�,QWHUQDWLRQDO� FRQGXFWV� �����SURJUDPV�HYHU\� \HDU�� LQ�
RYHU�����FRPPXQLWLHV�WKURXJKRXW�PRUH�WKDQ����FRXQWULHV��SURYLGLQJ�RS�
SRUWXQLWLHV� WR� H[SORUH� QHZ� FRXQWULHV� DQG� FXOWXUHV� IURP� WKH� LQVLGH� E\�
EULQJLQJ� SHRSOH� WRJHWKHU� DW� WKH� SHUVRQDO� OHYHO�� 7KURXJK� WKH� VLJQDWXUH�
SURJUDP�RI�KRPH�KRVSLWDOLW\�� ORFDO�KRVWV�ZHOFRPH� LQWHUQDWLRQDO�YLVLWRUV�
LQWR�WKHLU�FXOWXUH��VKDULQJ�ZLWK�WKHP�PHDOV��FRQYHUVDWLRQ��DQG�WKH�EHVW�
VLJKWV�DQG�H[SHULHQFHV�RI�WKHLU�UHJLRQ��+HUH�DUH�D�IHZ�RI�WKH�W\SHV�RI�
MRXUQH\V�WKDW�DUH�RIIHUHG�� 
+RPHVWD\��KRVWLQJ�E\�D� ORFDO�IDPLO\�IRU�DQ� LPPHUVLYH�FXOWXUDO�H[SHULHQFH�
3URIHVVLRQDO–�VXFK�DV�2SHQ�:RUOG�OHDGHUVKLS�SURJUDPV 
/DQJXDJH�/HDUQLQJ-7DNH�ODQJXDJH�FODVVHV�GXULQJ�\RXU�KRPHVWD\� 
+XPDQLWDULDQ� DQG� (QYLURQPHQWDO� -RXUQH\V-/HDUQ� DERXW� WKH� HQYLURQ�
PHQW�RU�SDUWLFLSDWH�LQ�YROXQWHHU�SURMHFWV�DV�\RX�WUDYHO�WKH�ZRUOG�� 
$FWLYH� DQG� 2XWGRRUV-(QMR\� D� WUDYHO� SURJUDP� WKHPHG� DURXQG� KLNLQJ������
F\FOLQJ��URZLQJ��ILVKLQJ��DQG�PRUH�� 
7HDFKHUV�DQG�6WXGHQWV-� 3DUWLFLSDWH� LQ� OHDUQLQJ� DQG� GHYHORSPHQW� SUR�
JUDPV�GHVLJQHG�IRU�VWXGHQWV�DQG�HGXFDWRUV��� 
)RRG�DQG�'ULQN-([SHULHQFH�D�WUDYHO�SURJUDP�WKHPHG�DURXQG�ZLQHPDN�
LQJ��FRRNLQJ��SXE��DQG�PRUH� 
7KH�*RDO�RI�)ULHQGVKLS�)RUFH�PRYLQJ�IRUZDUG�LV�WR�ILQG�ZD\V�WR�HQJDJH�
\RXWK��\RXQJ�IDPLOLHV��DQG�\RXQJ�OHDGHUV�LQ�RXU�FRPPXQLWLHV�WR�FRPH�MRLQ�
XV�LQ�RXU�TXHVW�WR�UHDFK�D�QHZ�OHYHO�RI�JOREDO�XQGHUVWDQGLQJ��� 

� 	 ė Ď Ċ ē ĉ Ę č Ď ĕ � 	 đĞ Ċ ė  

7KHOPD�6ORFXP��3UHVLGHQW 

�)ʋʈʆ�ʈʎʋ�3ʋɾʌʂɽɾʇʍ 

1RYHPEHU����� 

������������� 

�������Ƭ���������� 

 
�ēĘĎĉĊ�ęčĎĘ��ĘĘĚĊ� 

WƌŽŐƌĂŵ�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
KĐƚŽďĞƌ�DĞĞƟŶŐ Ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�^ƚĂŶůĞǇ 
dƌĂǀĞů�Θ�WŚŽƚŽŐƌĂƉǇ 

-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
&&/�tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϳ 

ϯ 

 

ϰ 
 
 
ϱ 

^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
�ZĞƉŽƌƚ�Θ�WůĂŶƐ 

 
ϲ 

))1&�2IILFHUV� 
	�&RPPLWWHH�������� 
/HDGHUVKLS 

ϳ 

 
&&E��,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ 

 
 
 
 
 

ϴ 
��� 
 
 
 

EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗ 
EŽǀ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ���ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϮϬϬϬ�E�>ŝŶĐŽůŶ��ǀĞ͘ 

>ŽǀĞůĂŶĚ 
 

WƌŽŐƌĂŵ͗� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�^ƚĂŶůĞǇ 

dƌĂǀĞů�Θ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

:ƵĚǇ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĞǇ�:ŽƚƐ 
Θ 

�ŚŽŽƐĞ�zŽƵƌ�KǁŶ���
�ĚǀĞŶƚƵƌĞͬ:ŽƵƌŶĞǇ� 

�ŶŐůĂŶĚ�Θ�'ĞƌŵĂŶǇ�
:ŽƵƌŶĞǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 



�����͞� 

$ʋʈʎʇɽ�ʍʁɾ�:ʈʋʅɽ�ʐʂʍʁ�5ʈʇɺ 
+ʂʀʁʅʂʀʁʍʌ�ɿʋʈʆ�7ʋɺʏɾʅʌ�ʂʇ�3ɺʇɺʆɺ��,ʍɺʅʒ�	�6ʐʂʍʓɾʋʅɺʇɽ����������������������
3ʋɾʌɾʇʍɺʍʂʈʇ�ɻʒ�5ʈʇɺ�%ɺɾʋ��5ɾʉʈʋʍɾɽ�ɻʒ�'ʈʋʂʌ�5ʈʀɾʋʌ 

7KH�1RYHPEHU�))1&�PHHWLQJ�SURJUDP�ZDV�SUHVHQWHG�E\�RXU�RZQ�5RQD�%DHU��ZKR�HQWHUWDLQHG�XV�ZLWK�
VRPH�RI�KHU�PDQ\�SKRWRV�RI�3DQDPD��,WDO\�DQG�6ZLW]HUODQG� 
+HU�ILUVW�VHW�RI�SKRWRV�ZHUH�IURP�KHU�WULS�WR�3DQDPD�ZLWK�&KHU\O��1LWD��%DUE�7���.D\�7���	�&LQG\�.���
IURP�&DOLIRUQLD� �7KH\�IOHZ�LQWR�3DQDPD�&LW\�DQG�WRRN�D�ERDW�WR�WKHLU�KRWHO� �7KH\�WRXUHG�DURXQG�WKH�
3DQDPD�&LW\�DUHD��DQG�YLVLWHG��D�YLOODJH�RI�D�QDWLYH�WULEH�RQ�DQ� LVODQG�� �7KH�PHQ�ZHUH�SOD\LQJ� LQVWUX�
PHQWV�DQG�ZRPHQ�ZHDULQJ�FRORUIXO�QDWLYH�GUHVVHV�ZHUH�GDQFLQJ���$OVR�WKH\�VDZ�PDQ\�PRQNH\V���LQFOXG�
LQJ�RQH�VSHFLHV�WKDW�ORRNHG�OLNH�KDOI�FDW��KDOI�PRQNH\��2I�FRXUVH�VHHLQJ�WKH�3DQDPD�&DQDO�	�ORFNV�ZDV�D�
KLJKOLJKW�� 
5RQD��EHLQJ�WKH�DGYHQWXURXV�SHUVRQ�VKH�LV��IOHZ�LQWR�5RPH�E\�KHUVHOI�DQG�PHW�XS�ZLWK�D�))�JURXS�IURP�
3HQQV\OYDQLD�� 6KH� YLVLWHG� WKH� 9DWLFDQ�� WKH� &ROLVHXP�� ZLWK� D� UHPRYDEOH� IORRU�� DQG� VKRZHG� OLWWOH� FDUV�
SDUNHG�DERXW���LQFKHV�DSDUW��9HQLFH�ZDV�YHU\�LPSUHVVLYH� �,Q�5RQD·V�RZQ�ZRUGV���´(YHU\WKLQJ�LV�VR�ROG�
DQG�EHDXWLIXO�µ 
7KH� VFHQHU\� RI�6ZLW]HUODQG�ZLWK� WKH�$OSV�ZDV� EUHDWKWDNLQJ� � 3LQRFFKLR� VHHPHG� WR� EH�ZHOO� ORYHG� LQ�
6ZLW]HUODQG�� 6KH�ZDV�EORZQ�DZD\�E\�WKH�DQFLHQW�DUFKLWHFWXUH�WKDW�DOORZHG�EXLOGLQJV�WR�EH�EXLOW�VR�ORQJ�
DJR�ZLWKRXW�WKH�XVH�RI�PRGHUQ�WHFKQRORJ\�RU�HTXLSPHQW� 
:KHUHYHU�VKH� WUDYHOV� VKH�ILQGV�SHRSOH� WR�EH� VR� IULHQGO\� DQG� WKH�RQO\� IULHQGV� VKH�GRHVQ·W�KDYH�DUH��
SHRSOH�VKH�KDVQ·W�\HW�PHW� 
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)),�:ʈʋʅɽ�&ʈʇɿɾʋɾʇɼɾ�ʂʇ�%ʈʎʅɽɾʋ�� 

-ʎʅʒ���-�������� 

(OL]DEHWK�6WDQOH\�LV�D�UHWLUHG�XQLYHUVLW\�DGPLQLVWUDWRU��DQG�KDV�OLYHG�LQ�)RUW�
&ROOLQV�VLQFH�������  3ULRU�WR�WKDW��VKH�ZRUNHG�IRU�DERXW�HOHYHQ�\HDUV�LQ�WKH�
0LGGOH�(DVW��6DXGL�$UDELD�DQG�WKH�8$(��DQG�HQMR\HG�PDQ\�WUDYHO�RSSRUWXQL�
WLHV�ZKLOH�OLYLQJ�LQ�WKDW�SDUW�RI�WKH�ZRUOG�� 6KH�KDV�WUDYHOHG�LQ�RYHU����FRXQ�
WULHV��DQG�FRQWLQXHV�WR�DGG�WR�WKDW�FRXQW�� 6RPH�RI�KHU�WULSV�KDYH�EHHQ�ZLWK�
RUJDQL]HG�JURXSV��PDQ\�KDYH�EHHQ�VROR�WUDYHO�RU�WUDYHO�ZLWK�D�IULHQG��  
(OL]DEHWK�ZLOO�VKDUH�WKH�VWRULHV�RI�VRPH�RI�KHU�WULSV��DQG�KHU�H[SHULHQFHV�RI�
ERWK�JURXS�DQG�LQGLYLGXDO�WUDYHO�� 3DUWLFXODU�H[DPSOHV�PD\�FRPH�IURP�UHFHQW�
H[SHULHQFHV�LQ�&HQWUDO�$PHULFD��,WDO\��DQG�(DVWHUQ�(XURSH��6KH�KDV�D�VWURQJ�
LQWHUHVW� LQ�QDWXUH�DQG�WUDYHO�SKRWRJUDSK\��DQG�ZLOO�SUHVHQW�VHOHFWHG�LPDJHV�
IURP�KHU�WUDYHOV� � 

1ʈʏ����3ʋʈʀʋɺʆ��(ʅʂʓɺɻɾʍʁ�6ʍɺʇʅɾʒ 
7ʋɺʏɾʅ�	�3ʁʈʍʈʀʋɺʉʁʒ� 

���&ʈʎʇʍʋʂɾʌ�	�&ʈʎʇʍʂʇʀ 

 
))1&� PHPEHUV� DUH� DFWLYHO\� LQYROYHG� LQ� OHDGHUVKLS� IRU� WKH� ����� ))�:RUOG�
&RQIHUHQFH�WR�EH�KHOG�LQ�%RXOGHU�-XO\���-���  
.D\�7KRPDV LV� WKH� FKDLU� SHUVRQ� IRU� DOO� KRPH� VWD\V� WKURXJKRXW� RXU� UHJLRQ��
0DUFLD�5RVV LV� MRXUQH\� FRRUGLQDWRU� IRU� ))1&� SRVW-FRQIHUHQFH� KRPH� VWD\V�
&DWKLH�0F&DOOXP LV�FKDLU�SHUVRQ�IRU�RQVLWH�UHJLVWUDWLRQ�  
 
,I�\RX�KDYH�QRW�\HW�OHW�RQH�RI�WKHP�NQRZ�RI�\RXU�LQWHUHVW�DQG�DYDLODELOLW\�IRU�
KRPH�KRVWLQJ��SOHDVH�FRQWDFW�0DUFLD�WR�OHW�KHU�NQRZ�WKH�GDWHV�\RX�DUH�ZLOOLQJ�
WR�KRVW��WKH�QXPEHU�DQG�VL]H�RI�EHGV�\RX�FDQ�SURYLGH��DQG�\RXU�SUHIHUHQFH�
IRU� KRVWLQJ� VLQJOH�PDOH�� VLQJOH� IHPDOH�� RU� FRXSOH� DPEDVVDGRUV� �$OVR�� LI� \RX�
KDYH�DOUHDG\�LQYLWHG�D�))�PHPEHU�\RX�NQRZ�IURP�SUHYLRXV�H[FKDQJHV�WR�VWD\�
ZLWK�\RX��SOHDVH�OHW�0DUFLD�NQRZ�WKLV��WRR� � 
 
&DWKLH�QHHGV�\RXU�DFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�SUHSDULQJ�EDJV�DQG�VWDIILQJ�WKH�UHJLV�
WUDWLRQ�WDEOH�DQG�RWKHU�WDVNV�QRW�\HW�NQRZQ� �&RQIHUHQFH�UHJLVWUDWLRQ�KDV�DO�
UHDG\�RSHQHG�WKURXJK�)),� �'RQ
W�PLVV�WKLV�RSSRUWXQLW\�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�DQ�
LQWHUQDWLRQDO�HYHQW�KHOG�MXVW�GRZQ�WKH�URDG�� 
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2XWERXQG�-RXUQH\�WR�%ULVWRO��(QJODQG�DQG�+DOOH-6DOOH��*HUPDQ\�KDV�EHHQ�FRPSOHWHG��DQG�WKH�JURXS�ZLOO�EH�VKDULQJ�
WKHLU�H[SHULHQFHV�DW�RXU�-DQXDU\�))1&�PHHWLQJ��6HH�SDJH���IRU�D�IHZ�KLJKOLJKWV��� 

$�SRVVLEOH�-RXUQH\�WR�%RJDWD��&ROXPELD�LV�EHLQJ�SODQQHG�IRU�6HSWHPEHU�������� 

)),�:RUOG�&RQIHUQHFH�ZLOO�EH�KHOG�LQ�%RXOGHU��&2�-XO\���-�����6HH�S����IRU�))1&�RSSRUWXQLWLHV�WR�EH�LQYROYHG����� 

5RFNHW� &LW\� &HOHEUDWLRQ� RI� ��WK� $QQLYHUVDU\� RI�����������������
$SROOR� ��� /XQDU� /DQGLQJ� 0LVVLRQ� -XO\� ��-���� ����������������������������


���� ��� ��� ���� ������������ ������-��������� 
������� ��� ����������ǡ� �������ǡ� ���ǡ�
�����������������������������������������������͜͡�����������������������������͝͝���Ǧ
�����������Ǩ����������������������������������������������������������������������
������ ��������ǡ� ������������ ��� �� ������������ ������� ��� ��������������� ������ǡ������
�������������������
������������������������������������������������������������ǡ�
��� ������������ ��� ��� �������� ��������� ���������� ���������� ���������� ͜͜͜͡�������
���������������������������������������������������͝͝�����������
����͢͝ǡ�ͥͥ͢͝Ǥ�� 

	������������Ǥ����������������������������		���������ǣ��������������������������������������������������������������������� 

���������Ǥ���������������Ǥ���Ȁ��������Ȁ������-����-�����������-��-���-͜͡��-�����������-��-������-͝͝-�����-�������-������� 

'LVFRYHU� 6SDLQ� 	� 3RUWXJDO� � � � � 1RY� �-���� ��������������������������
-RLQ�)ULHQGVKLS�)RUFH�,QWHUQDWLRQDO�RQ�D�JUDQG�WRXU�RI�6SDLQ�	�3RUWXJDO��7XFNHG�LQWR�WKH�FRUQHU�RI�
WKH�FRQWLQHQW��WKHVH�FRXQWULHV�KDYH�WKHLU�RZQ�VSLFH��3RUWXJDO�DQG�6SDLQ�VKDUH�VR�PXFK�PRUH�WKDQ�D�
ERUGHU��7KH�OLWWOH�WRZQV�DQG�ELJ�FLWLHV�LQ�ERWK�FRXQWULHV�DUH�WHHPLQJ�ZLWK�VWRULHG�SDVWV��EXW�DOVR�
EULQJ�WKHLU�RZQ�PRGHUQ�IODYRUV�DQG�WUDGLWLRQV�WR�OLJKW��2Q�WKLV�-RXUQH\��\RX·OO�GHOYH�LQWR�WKH�DUW��
DUFKLWHFWXUH�� DQG� KLVWRU\� RI� WKLV� OLYHO\� UHJLRQ� E\� ZDONLQJ� DORQJ� WKH� FREEOHVWRQH� VWUHHWV�� VHHLQJ�
JOREDO�ODQGPDUNV��DQG�YLVLWLQJ�ZRUOG-UHQRZQHG�PXVHXPV� �7KRXJK�ZH�GR�QRW�KDYH�FOXEV�LQ�6SDLQ�DQG�
3RUWXJDO��\RX�ZLOO�JHW�WR�NQRZ�))�PHPEHUV�IURP�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG�DV�ZH�GLVFRYHU�WKH�EHVW�RI�WKHVH�
WZR�FRXQWULHV����������������������������������������������������� 

6,*+76((,1*� +,*+/,*+76�� 3UDGR� -7ROHGR� -�
6WRFN�([FKDQJH�3DODFH—'RXUR�5LYHU�FUXLVH�-�7RZHU�
RI� %HOpP� —� )iWLPD� —6LQWUD� —eYRUD·V� ´&KDSHO� RI�
%RQHVµ� �-�5R\DO�$OFi]DU�—�$OKDPEUD�-� �/D�6DJUDGD�
)DPtOLD�-�0RQDVWHU\�RI�0RQWVHUUDW 

	�����������������������������������������������		���������� 

���Ǥ���������������Ǥ���Ȁ��������Ȁ��������-�����-���-��������-��Ȁ��� 

�-ʎɽʒ·ʌ�-ʈʎʋʇɾʒ�-ʈʍʌ 
-ʎɽʒ�)ʅɺʍʅɾʒ��))1&�-ʈʎʋʇɾʒ�&ʈʈʋɽʂʇɺʍʈʋ 
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))1&�-RXUQH\�WR�%ULVWRO��(QJODQG�DQG�+DOOH��*HUPDQ\�ZLWK�WZR�GD\V�EHWZHHQ�LQ�%HUOLQ�
ZDV�UDWHG�D�ELJ�VXFFHVV�E\�DOO�WZHOYH�DPEDVVDGRUV��,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH����RIILFLDO�MRXUQH\�
GD\V��PDQ\�PHPEHUV�DGGHG�SUH�DQG�SRVW-WUDYHO�  $PEDVVDGRUV�LQFOXGHG�.HQ�DQG�3DXOHWWH�
:HDYHU��5LFN�DQG�$QQ�/RKPH\HU��'HQQLV�DQG�%DUEDUD�0LOOHU��0DULO\Q�*DUQHU��/D'RQQD�
3DOP��0DUFLD�5RVV��3K\OOLV�6FRWW��&DWKLH�0F&DOOXP��	�1DQF\�*DOEUDLWK�RI�WKH�$OEXTXHU�
TXH�))�FOXE��&RPH�MRLQ�WKHVH�DPEDVVDGRUV�IRU�D�YLFDULRXV�MRXUQH\�DW�WKH�-DQXDU\����
PHHWLQJ��ZKHQ�WKH\·OO�VKDUH�KLJKOLJKWV�RI�WKHLU�H[SHULHQFHV�LQ�%ULVWRO�DQG�+DOOH�� 
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�ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�������������
:͘^͘��ĂĐŚ�ƐƚĂƚƵĞ��ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 

<ĞŶ͕�WĂƵůĞƩĞ�Θ��ĂƚŚŝĞ�ǁŝƚŚ�:��'ůŽƌŝĂ��� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ůĂŝƐĞ��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽů͘ 

 �ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝƐƚŽů�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů 

  sŝƐŝƚ�ƚŽ�^ĂĂůĞ-hŶƐƚƌƵƚ�tĞŝŶ� 
ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞƌǇ 

ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĂůĞ-tĞŝŶŵĞŝůĞ� 
;ϲ<�ǁŝŶĞ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĂůĞ�ZŝǀĞƌͿ� 
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7KXUVGD\�
'DWHV 

5HVWDXUDQW�	�$GGUHVV 5693�WR���+RVW-3KRQH�� 

1RY���� 3KR�/DQ��������WK�6W�� 
/RYHODQG��������-���� 

%DUEDUD�0LOOHU 
���-���-���� 
���-���-�����F 

'HF���� (JJ�	�,��������2DNULGJH�'U������� 
)W��&ROOLQV������-���� 

7KHOPD�6ORFXP 
���-���-���� 

-DQ���������� 2NROH�0DOXQD�+DZDLLDQ�*ULOO 
����0DLQ�6W��:LQGVRU������-���� 

'HEE\�-RQHV 
����-���-���� 

)HE���� /XFN\�)LQ·V�6HDIRRG�*ULOO 
�����&HQWHU�3O��'U���*UHHOH\��������������������������������
���-���� 

  

0DU���� &DUUDEED·V�,WDOLDQ�5HVWDXUDQW 
�����2DNULGJH�'U��)W��&ROOLQV�����������������������������
���-���� 

0DULO\Q�*DUQHU 
���-���-���� 

$SULO��� 0LPL·V�&DIH 
�����)DOO�5LYHU�'U��/RYHODQG�������������������������������
���-���� 

$QQH�%URZQ 
���-���-���� 

0D\��� 3XHEOR�9LHMR�0H[LFDQ�5HVWDXUDQW 
�����5R\DO�9LVWD�&LU��:LQGVRU������������������������������
���-���� 

0DUFLD�5RVV 
���-���-���� 

-XQH��� 6HULRXV�7H[DV�%%4�������:����VW�6W� 
/RYHODQG�����-���� 

$QQH�%URZQ 
���-���-���� 

-XO\��� 1RQH�–�:RUOG�&RQIHUHQFH�%RXOGHU   

$XJ���� 2OLYH�*DUGHQ�,WDOLDQ�5HVWDXUDQW 
�����*UHHOH\�0DOO 
*UHHOH\�������-���� 

  

6HSW���� 7UHV�0DUJDULWDV�������6��&ROOHJH�$YH 
)W��&ROOLQV�����-���� 
  

  

���������������� 
ǲ������������ǯ���������ǳ 

������D�P��RQ�WKH��WK�7KXUVGD\�RI�WKH�0RQWK 
2XU�)ULHQGVKLS�)RUFH�&/(2�/XQFK�%XQFK� SURYLGHV� DQ� RSSRUWXQLW\� WR� JHW� WRJHWKHU�
UHJXODUO\�RQ�WKH��WK�RU��WK�7KXUVGD\�RI�WKH�PRQWK���:H�ZLOO�PHHW�DW�UHVWDXUDQWV�LQ�
WKH� YDULRXV� 1RUWKHUQ� &RORUDGR� FRPPXQLWLHV� WR� KDYH� VWLPXODWLQJ� FRQYHUVDWLRQ� DQG�
WDVW\�IRRG�ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�IULHQGVKLSV��� 



������ͣ �����ͣ  

-ʈʎʋʇɾʒʌ�	�(ʏɾʇʍʌ �����2ɿɿʂɼɾʋʌ�	�&ʈʆʆʂʍʍɾɾ�ɼʁɺʂʋʌ 

�������� �������������������� 

ϮϬϭϵ� 
&Z/�E�^,/W�&KZ���/Ed�ZE�d/KE�>��

tKZ>���KE&�Z�E�� 
:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ 

�Kh>��Z͕��K>KZ��K 
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

����ϮϬϭϴ-ϭϵ�KƵƚďŽƵŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇ�KƉƟŽŶƐ 
'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ��Θ� 

�,KK^��zKhZ�KtE���s�EdhZ� 
������������������Ǥ���Ȁ��������� 

���������͠ 

���������ǣ����������������ʹʹ͵-ͻͺͷͷ 
��������������ǣ�������
�������͵ͳͲ-ͺͺͶͺ� 

���ǤȀ���������ǣ��������������͸ͷͳ�͵Ͳʹ-ʹͲʹͶ� 
���������ǣ���������
�����͸ͺ͸-Ͳ͵Ͳ͵ 

 
 

�����������-��ǣ���������������ʹʹ͵-ͻͻͷͷ 
��������
������ǣ�����������������͸͸͹-͸ͷʹͷ������������������������������ 
�������������������ǣ���������������ͷͺͳ-͸ͺͲͳ 
��������������������������������������������������
�������ʹͲ͸-ͳͳͳͺ 
�����ǣ������������������ǡ������������� 
�����Ƭ������ǣ������
������ǡ������������� 
		��������ǣ��������
���� �͸ͺ͸-Ͳ͵Ͳ͵ ���ͷͷ̷���Ǥ��� 
 
����������������ǣ�����������������ʹʹ͵-ͲͶ͵͸ 
 
 
		���
�������������������ǣ�
����	��������ʹʹ͵-ͳͲ͵͹� 
 

����������Ȁ���������ǣ��� 
�����������
������Ͷͻ͵-Ͷͳ͵͹�������Ǥ�������̷�����Ǥ���� 
���������������͸͸͹-ͶͶ͹͵������͸ͷ͸ͺ̷��������Ǥ���� 
 
 

������������������Ȁ����������ǣ�� 
  �������������������������ǡ��������������ǡ� 
��������������������������������ǡ���������
�����    
  �������͵ͺͳ-ͷͺͲͻ  �������̷�������Ǥ��� 
   ʹʹͷ-ʹʹͷʹ  ���ʹʹͷ̷���Ǥ��� 
   ͸ͺʹ-ʹʹ͸͸  ���̷���������Ǥ���� 
�������������Ͷͻ͵-Ͷͳ͵͹��� ���������Ǥ�������̷�����Ǥ��� 
���������������������ǣ�������������͵͹͹-Ͳͷͳʹ�� 
������������ǣ������������͵ͺͳ-ͷͺͲͻ 
 
 
����������Ƭ����������ǣ������������͵ͺͳ-ͷͺͲͻ  
	�������ǣ����������������͸͸͹-͹͵ͲͲ 
���������ǣ��������������͸͸͹-ͶͶ͹͵ 
���������ǣ���������������͸͸͵-͵͹ʹ͹�����ͳͶͶ̷���Ǥ��� 
��������������ǣ�����������������Ͷͻ͵-Ͳ͹ͺ͹ 
������������������������ǣ��������������͹ͶͶ-ͻͻ͹Ͷ 

�����������������������ǣ��������������͸͸͹-ͶͶ͹͵� 

   

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� 
Khd�KhE��:KhZE�z� 

&&E��ƚŽ��ŽŐŽƚĂ͕��ŽůƵŵďŝĂ 
Θ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�dŽƵƌ� 

W>�E^���s�>KW/E'�EKt͊ 
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ 
�ůŝĐĞ�'ŝďƐŽŶ�ϵϳϬ�ϯϭϬ-ϴϴϰϴ 

'�D��E/',d� 
�hE�K�ǁŝƚŚ�&&E��&Z/�E�^ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŶŶĞ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ 

ϭϬϬϲ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ��ƌ͖�>ŽǀĞůĂŶĚ�ϲϲϯ-ϯϳϮϳ 

ϮϬϭϴ�&&E��,K>/��z�W�Zdz 
&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ 
�ZŝĐŬ�Θ�^Ƶǌŝ�'ŽƐƐĂƌĚ͛Ɛ�,ŽŵĞ� 

ϵϮϭ�,ĂǌĞů��ƚ͖�&ƚ͘��ŽůůŝŶƐ� 
ϰϭϮ-Ϭϲϵϭ 
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϴ 



�����ͤ� 

 

 

 

)ULGD\��'HFHPEHU������������������-�����30 

5LFN�	�6X]L�*RVVDUG·V�+RPH 

����+D]HO�&RXUW��)RUW�&ROOLQV������� 

����SHU�SHUVRQ 

6LJQ�XS�DW�WKH�1RYHPEHU�PHHWLQJ� 

RU�FRQWDFW�6X]L�*RVVDUG������-���-������������������������������������������
VX]L�JRVVDUG#JPDLO�FRP 

3OHDVH�PDNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR�))1&�DQG�PDLO�WR� 

6X]L�*RVVDUG������+D]HO�&RXUW��)RUW�&ROOLQV��&2������ 

2U�JLYH�WR�5RVHPDU\�'RQRYDQ�DW�WKH�1RY��PHHWLQJ 


