
������� ������ 

tĞ�ŚĂĚ� Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŚĞǇĞŶŶĞ� &&� ĐůƵď�
ƉŝĐŶŝĐ��ƵŐ�ϱƚŚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�
�ĂǀĞ� �ĞŶƐŽŶ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ϮϬ-ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚĞǇĞŶŶĞ�ĐůƵď͘��tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͕�ƚŚĞ�ĐŽŽů�
ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��
�ĂǀĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� Ă� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚĞǇĞŶŶĞ� �ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞĂƌͲ
ďǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�WĂƌŬ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� Ă� ĚĂǌǌůŝŶŐ� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ĐƵƌĂƚĞĚ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�Θ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘�� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�&&E��ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŚŽƐƟŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�&&/� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ� ŝŶďŽƵŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘� �tĞ� ǁŝůů� ĐŽŵƉŝůĞ� ŽƵƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ŽƵƚďŽƵŶĚ� ϮϬϮϬ�
:ŽƵƌŶĞǇƐ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŽ� &&/� ĂŌĞƌ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘� � ��ƚ� ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ŝŶďŽƵŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽƵůͲ
ĚĞƌ�:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƉŽƐƚ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚŽƐƟŶŐ͘�
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘� 

dŚĞ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�/ŶďŽƵŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞŐŝŶƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�Įůů�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶͬƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ� ŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŽ��ĞďďǇ�:ŽŶĞƐ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͘���Ăůů��ĞďďǇ�Ăƚ�ϲϴϲ-ϬϯϬϯ�ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘���DƵĐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ��ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘��tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�&ĂƌĞǁĞůů�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�
ŽƵƌ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŶĚ-Žī͘�� 

dŚĞůŵĂ�^ůŽĐƵŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&&E� 

� 	 ė Ď Ċ ē ĉ Ę č Ď ĕ � 	 đĞ Ċ ė  

)ʋʈʆ�ʈʎʋ�3ʋɾʌʂɽɾʇʍ 

  
6HSWHPEHU 

���� 

������������� 

�������Ƭ���������� 
�ēĘĎĉĊ�ęčĎĘ� 

�ĘĘĚĊ� 
�ƵŐƵƐƚ�WŝĐŶŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�� 

&&E��ǁŝƚŚ� 
&&��ŚĞǇĞŶŶĞ 

Ϯ 

^ĞƉƚ͘�ϭϰ��WƌŽŐƌĂŵ͗ 
tKZ>���yW�Z/�E��^͊ 
�ƌ͘�^ƵƐĂŶ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌ 

ϯ 

^ƚ͘�>ŽƵŝƐ� 
/ŶĐŽŵŝŶŐ�:ŽƵƌŶĞǇ� 
^ŝŐŶ-ƵƉ�^ŚĞĞƚ 

 
ϰ 
 
 

&&/�tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ��ŽƵůĚĞƌ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 

 

 
 
ϱ 

))1&�2IILFHUV� 
	�&RPPLWWHH�������� 
/HDGHUVKLS 

ϲ 

 
&KRRVH�<RXU�2ZQ�
-RXUQH\-$GYHQWXUH� 

 
 
 
 

ϳ 
��� 
 
 
 

EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗ 
&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϰ͖��ϳƉŵ� 
ϭƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϮϬϬϬ�E�>ŝŶĐŽůŶ��ǀĞ͘ 

>ŽǀĞůĂŶĚ 
WƌŽŐƌĂŵ͗ 

tŽƌůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͊ 
�ƌ͘ �^ƵƐĂŶ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌ 

������������� 



�����͞� 

2Q�6XQGD\�$XJXVW��WK��XQGHU�DQ�RYHUFDVW�VN\�ZLWK�D�OLJKW�UDLQ�IDOOLQJ�����PHPEHUV�RI�WKH�
)ULHQGVKLS�)RUFH�RI�1RUWKHUQ�&RORUDGR�PDGH�WKHLU�ZD\�QRUWK�WR�MRLQ�WKH�)ULHQGVKLS�)RUFH�RI�
&KH\HQQH�IRU�RXU�DQQXDO�LQWUD-FOXE�SLFQLF��2YHU����PHPEHUV�RI�WKH�WZR�FOXEV�EUDYHG�WKH�
WKUHDWHQLQJ�ZHDWKHU�WR�JDWKHU�DW�WKH�EHDXWLIXO�/LRQV�SDUN�RI�&KH\HQQH�IURP������WR������30��$�
SRWOXFN�PHDO�RI�IULHG�FKLFNHQ�ZLWK�D�YDULHW\�RI�VDODGV�DQG�VLGH�GLVKHV�ZDV�SURYLGHG�E\�WKH�
&KH\HQQH�FOXE��7KH�1��&RORUDGR�FOXE�FRQWULEXWHG�D�ZLGH�VHOHFWLRQ�RI�GHOLFLRXV�GHVHUWV��7KH�
&KH\HQQH�FOXE�WRRN�VWHSV�WR�DVVXUH�WKDW�WKH�WZR�FOXEV�LQWHUPLQJOHG��$V�D�UHVXOW��DOO�SUHVHQW�HQ�
MR\HG�UHQHZLQJ�ROG�IULHQGVKLSV�DQG�PDNLQJ�QHZ�IULHQGV�ZKR�VKDUHG�RXU�)ULHQGVKLS�)RUFH�YDO�
XHV�DQG�LQWHUHVWV��DV�ZHOO�DV�D�GHOLFLRXV�PHDO�������������������������������� 

 

0DQ\�WRRN�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�YLVLW�WKH�QHDUE\�%RWDQLFDO�*DUGHQ�DQG�
LWV�QHZ�*UDQG�&RQVHUYDWRU\��2WKHUV�YLVLWHG�WKH�3DXO�6PLWK�&KLO�
GUHQ¶V�9LOODJH�ZKHUH�&KH\HQQH�VWXGHQWV�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�
SODQW�D�YDULHW\�RI�VHHGV�DQG�FRPH�EDFN�SHULRGLFDOO\�WR�ZDWHU��WHQG�
DQG�PRQLWRU�WKH�JURZWK�RI�WKHLU�SODQWV� 

 

 

 

 

 

,W�ZDV�D�JUHDW�GD\�IRU�)ULHQGVKLS�)RUFH�LQ�&KH\HQQH� 

))�RI�&+(<(11(�+2676�$118$/�3,&1,& 
%\�/DUU\�6ORFXP��5HSRUWHU��� 

%DUEDUD�0LOOHU��3KRWRJUDSKHU 



������͟ �����͟ 

 

6ɾʉʍɾʆɻɾʋ����0ɾɾʍʂʇʀ�3ʋʈʀʋɺʆ� 
:25/'�(;3(5,(1&(6� 

'ʋ��6ʎʌɺʇ�6ʁʈɾʆɺʄɾʋ 

6XVDQ� 6KRHPDNHU� LV� D� KLJK-HQHUJ\�� SRVLWLYH�� UHVXOWV-RULHQWHG� SURIHVVLRQDO� ZLWK� RYHU� WKLUW\�
\HDUV�RI�QDWLRQDO�DQG�LQWHUQDWLRQDO�H[SHULHQFH�LQ�FKDQJH�PDQDJHPHQW��OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW�
DQG�HGXFDWLRQ� 

6KH�KDV�OHG�LQGLYLGXDOV�DQG�JURXSV�LQ�WKH�DFKLHYHPHQW�RI�DZDUG�ZLQQLQJ�JRDOV��6KH�KDV�H[SH�
ULHQFH�LQ�SURFHVV-LPSURYHPHQW�DQG�KHOSHG�WKH�&LW\�RI�3KRHQL[�DQG�WKH�&ROOHJH�RI�+HDOWK�6FL�
HQFHV�LQ�%DKUDLQ�UHDFK�WKHLU�YLVLRQV�IRU�WKH�IXWXUH��6KH�KDV�D�SURYHQ�UHFRUG�RI�JHWWLQJ�SHRSOH�DW�
DOO�OHYHOV�RI�DQ�RUJDQL]DWLRQ�SXOOLQJ�WRJHWKHU�LQ�RUGHU�WR�PHHW�RUJDQL]DWLRQDO�REMHFWLYHV��6XVDQ�
LV� DQ� HQWKXVLDVWLF� DQG� G\QDPLF� WHDFKHU�ZKR� FRQFHQWUDWHV� RQ� SDUWLFLSDQWV� DQG� WKHLU� OHDUQLQJ�
QHHGV� 

+HU�LQWHUQDWLRQDO�DVVLJQPHQWV�LQFOXGH�ZRUN�ZLWK�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��:+2��LQ�6ZLW�
]HUODQG� DQG�(J\SW�� OHDGLQJ�ZRUNVKRSV� LQ�6ZLW]HUODQG� IRU� QXUVHV� IURP�7KH�6XGDQ��6RPDOLD��
DQG�-RUGDQ��6KH�DQG�KHU�KXVEDQG��5XVV��DOVR�ZRUNHG�IRU�WKH�0LQLVWULHV�RI�+HDOWK�LQ�2PDQ�DQG�
%DKUDLQ��DQG�VKH�IDFLOLWDWHG�OHDGHUVKLS�ZRUNVKRSV�IRU�1*2V��1RQ-*RYHUQPHQW�2UJDQL]DWLRQV��
LQ�$UPHQLD�  

6XVDQ�KDV�D�%6�LQ�%XVLQHVV��D�06�LQ�%XVLQHVV�(GXFDWLRQ�DQG�DQ�(G'�LQ�(GXFDWLRQ��&XUULFX�
OXP�'HYHORSPHQW� 

&RPH� WR� WKH�6HSW�� ���PHHWLQJ� WR� VHH�KHU� SKRWRV� DQG� OHDUQ�PRUH� DERXW� KHU�ZRUOG�ZRUN� DQG��
WUDYHO��6KH�ZHOFRPHV�\RXU�TXHVWLRQV�DQG�FRPPHQWV�WKURXJKRXW�KHU�LQWHUDFWLYH�SURJUDP�� 



�����͠� 

 

 
35,17�7+,6�3$*(���),//�,7�287��0$.(�$�&23<�72�.((3�)25�<285�5(&25'6� 

,PPHGLDWHO\�PDLO�WKH�IRUP��DORQJ�ZLWK�\RXU�FKHFN�WR�'HEE\�-RQHV������:KLWQH\�%D\��:LQGVRU��&2������ 
 

&DOO�'HEE\����-�����VR�WKDW�VKH�NQRZV�RI�\RXU�SODQV�WR�SDUWLFLSDWH��DQG�WKDW�\RXU�IRUP�DQG�FKHFN�DUH�FRPLQJ� 



������͡ �����͡ 

		�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������Ǥ�����������������������������������������ǡ�������
�����������		�����������������������������-�����������������������Ǥ� ����������ǯ��
����������������	����������	�������������ȋ������������������������������������Ȍ�����������
����������� ��������������������� ����������ǡ������������� �������������������� ���� ����
�����������������������������Ǥ�� 
������������������������������������������������������ǯ������������������������������Ǧ
������� ��� �������� ������ 		����������Ǥ� � ��������������� ��� ��������� ����� ������ �����
�������������������������������Ǥ�� 



�����͢� 

����ϮϬϭϴ-ϭϵ�KƵƚďŽƵŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇ�KƉƟŽŶƐ 
'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ��Θ� 

�,KK^��zKhZ�KtE���s�EdhZ� 

^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϴ 
������������������Ǥ���Ȁ��������� 

 

WZ�^/��Ed͗�dŚĞůŵĂ�^ůŽĐƵŵ��ϮϮϯ-ϵϴϱϱ 
s/���WZ�^/��Ed͗��ůŝĐĞ�'ŝďƐŽŶ��ϯϭϬ-ϴϴϰϴ� 

^��Z�d�Zzͬ,/^dKZ/�E͗�>Ă�ŽŶŶĂ�WĂůŵ�ϲϱϭ�ϯϬϮ-ϮϬϮϰ� 
dZ��^hZ�Z͗���ĞďďŝĞ�:ŽŶĞƐ�ϲϴϲ-ϬϯϬϯ 
WƌŽŐƌĂŵƐ͗��ĂƚŚŝĞ�DĐ�ĂůůƵŵ�ϮϮϯ-Ϭϰϯϲ 

&&E��:ŽƵƌŶĞǇƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�:ƵĚǇ�&ůĂƚůĞǇ��ϮϮϯ-ϭϬϯϳ� 
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�:ŽƵƌŶĞǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ĞďďŝĞ�:ŽŶĞƐ 

'ĞƌŵĂŶǇ-�ŶŐůĂŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�<ĞŶ�tĞĂǀĞƌ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌƐͬWƵďůŝƐŚĞƌƐ͗�� 
  ����������������Ě��ƌŝŐĚĞŶ͕��ŝŶĚǇ�WĂƵůƐŽŶ͕� 
���������������������^ƵĞ��ƵŵŵŝŶƐ͕�DĂƌŝůǇŶ�'ĂƌŶĞƌ     
 �������ϯϴϭ-ϱϴϬϵ  ďƌŝŐĚĞŶΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
   ϮϮϱ-ϮϮϱϮ  ĐĚƉϮϮϱΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
   ϲϴϮ-ϮϮϲϲ  ƐƵĞΛŐƐĐƵŵŵŝŶƐ͘ĐŽŵ� 
�������������ϰϵϯ-ϰϭϯϳ��� ���ŐĂƌŶĞƌ͘ŵĂƌŝůǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ZĞƉŽƌƚĞƌƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��DĂƌĐŝĂ�ZŽƐƐ��ϯϳϳ-ϬϱϭϮ� 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͗��ĂƌďĂƌĂ�DŝůůĞƌ 
tĞďŵĂƐƚĞƌ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗��Ě��ƌŝŐĚĞŶ�ϯϴϭ-ϱϴϬϵ  
&ĂĐĞďŽŽŬ͗��ĂƌďĂƌĂ�DŝůůĞƌ�ϲϲϳ-ϳϯϬϬ 
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ͗�<ĂǇ��^ŚĞĂŚĂŶ�ϲϲϳ-ϰϰϳϯ 
WƵďůŝĐŝƚǇ͗�����ŶŶĞ��ƌŽǁŶ���ϲϲϯ-ϯϳϮϳ�ĂďďǇϭϰϰΛĂŽů͘ĐŽŵ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�tŝůůŝĞ�tĞƐƚĚŽƌƉ ϲϲϳ-ϲϱϮϱ������������������������������ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗��ŝŶĚǇ�WĂƵůƐŽŶ�ϱϴϭ-ϲϴϬϭ 
�����������������������^Ƶǌŝ�'ŽƐƐĂƌĚ�ϮϬϲ-ϭϭϭϴ 
tĂǇƐ�Θ�DĞĂŶƐ͗����ŝĐŬ�:ŽŚŶƐĞŶ��ϰϴϰ-Ϯϲϲϲ 
��������������������������������>ĂƌƌǇ��ůĂƌŬ ϲϲϵ-ϴϴϭϴ 
DƵƐŝĐ͗��ZŽƐĞŵĂƌǇ��ŽŶŽǀĂŶ͕�>ĂƌƌǇ��ůĂƌŬ� 
   ϲϲϵ-ϴϴϭϴ����������ĚŽŶŽǀĂŶŐĐĚΛĂŽů͘ĐŽŵ 
   ϲϲϵ-ϱϰϮϲ  ĐůĂƌŬƐŵĂŝůΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉͬDĞŶƚŽƌŝŶŐ͗��� 
����DĂƌŝůǇŶ�'ĂƌŶĞƌ�ϰϵϯ-ϰϭϯϳ�ŐĂƌŶĞƌ͘ŵĂƌŝůǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�����������������-ͶͶ͵������ͤ̿͢͢͡��������Ǥ���� 
*DUGHQLQJ�DW�%HQVRQ�3DUN���.D\�6KHDKDQ����-���� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�dƌĞĞ͗���Ăƌď�dƵƌŶďƵůů��ϰϵϯ-Ϭϳϴϳ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ����ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ZŽŶĂ��ĂĞƌ���ϳϰϰ-ϵϵϳϰ͗��� 
&&E��^ƚŽƌĞ͗���ĞďďǇ�:ŽŶĞƐ ϲϴϲ-ϬϯϬϯ ĚƐũϱϱΛĂŽů͘ĐŽŵ 
dĂďůĞĐůŽƚŚ�DŐƌ͗���<ĂǇ�^ŚĞĂŚĂŶ��ϲϲϳ-ϰϰϳϯ   
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ϮϬϭϴ�Khd�KhE��:KhZE�z͗� 
&&E��ƚŽ�,�>>�-^��>�͕�'�ZD�Ez�� 

Θ��Z/^dK>͕��E'>�E� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ-KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ� 

�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗� 

<ĞŶ�tĞĂǀĞƌ 
ŝŶƚĞƌǁĞĂǀĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ϯϴϭ-ϯϲϭϭ 

^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�/ŶďŽƵŶĚ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ-ϭϬ͕�ϮϬϭϴ 

�ĞďďǇ�:ŽŶĞƐ͕�:�� 

ĚƐũϱϱΛĂŽů͘ĐŽŵ���ϲϴϲ-ϬϯϬϯ 
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October 2, 2018 – October 25, 2018  
Coordinator: Graham Duldig, FF Bundaberg 

 lyngraham.d@bigpond.com  
Enjoy the majesty of the American south on this Journey that has stops with host clubs in three different 
southern states! You will see orchards, museums, historic plantations, stunning autumn leaves in the 
mountains, swamps, and even attend a bluegrass concert on this exciting Journey.  You will certainly get 
to sample some authentic southern BBQ!  

�¯Ü�Èó�Ø�]Õ�¯Â��Â��VÈØãç©�¼ 

17 Days / 16 Nights Program and Itinerary: November 1, 2019 – November 17, 2019  
Coordinator: Laurie Ann Scott, 

FF Lincoln lscott@thefriendshipforce.org  
Join Friendship Force International on a grand tour of Spain & Portugal!  

Tucked into the corner of the continent, these 
countries have their own spice. Portugal & Spain 
share so much more than a border. The little towns 
and big cities in both countries are teeming with 
storied pasts, but also bring their own modern 
flavors & traditions to light. On this Journey, you’ll 
delve into the art, architecture, and history of this 
lively region by walking along the cobblestone 
streets, seeing global landmarks, and visiting 
world-renowned museums. 


